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Aus Unternehmen

Freitag, 14. Juli 2006

»Mit einer guten Portion Mut«

Eine Erfolgsgeschichte: 50 Jahre Borne Tiirenwerke — 10 Jahre Mosel-Tiiren

Unternehmerischer Weitblick, die
richtigen Entscheidungen im richtigen
Moment und immer wieder der Mut
zum kalkulierten Risiko — das ist das
Erfolgsrezept, mit dem sich das Trierer
Traditionsunternehmen Borne in 50
Jahren von der klassischen Schreine-
rei zu einem der leistungsfihigsten
Produzenten auf dem deutschen Tiir-
elemente-Markt entwickelt hat.

Deutschland steckt mitten im Wirt-
schaftswunder, als der frischgebackene
Schreinermeister Klaus Borme am 1.
April 1956 seine Bau- und Mébelschrei-
nerei in Sirzenich griindet. Die rich-
tungsweisende Entscheidung fallt 1964:
Mit der bewussten Konzentration auf
ein einziges Produkt wagt Klaus Borne
den Schritt in die Zukunft der maschi-
nellen Fertigung von Innentiiren. Auf
damals modernsten Fertigungsanlagen
werden 100 Zimmertiiren pro Tag pro-
duziert. Bald gibt es Borne-Tiiren bei

Holzhéndlern in ganz West-Deutsch-
land, und schon 1969 entsteht eine mo-
derne Fertigungshalle mit 850 m? Pro-
duktionsfliche. Gleichzeitig werden
stindig neueste Qualitdtsstandards in
Produktion und Logistik eingefiihrt.
1971 geht die erste Lackierstrale im
GieRverfahren in Betrieb. 1973 startet
die voll automatisierte Produktion ein-
hingefertiger Tiiren mit strapazierfahi-
gem Oberflidchenfinish und montagefer-
tigen Zargen in einer neuen, 3000 m?
groRen Fertigungshalle. Und schon
1975 werden erste, speziell fiir das Un-
ternéhmen programmierte EDV-An-
wendungen zur computergestiitzten
Produktionsplanung in Betrieb genom-
men. Sehr frith zeigt Borne auch, dass
Okologie und Okonomie Hand in
Hand gehen: Mit den bei der Produkti-
on entstehenden Holzabfillen deckt
das Unternehmen von Anfang an seinen
gesamten Heizungs- und HeiRwasser-
bedarf, 1993 wird zusétzlich eine eigene

Firmengriinder Klaus Borne (2. v. links), die Geschaftsfiihrer Margret Borne-Ml-
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lerklein und Frank Borne (links) mit dem rheinland-pfélzischen Wirtschaftsminister
Hendrik Hering anlasslich der Borne Jubildums-Feier mit insgesamt 2 000 Gasten

am 8. und 9. Juli

Verstromungsanlage in Betrieb genom-
men.

Die spiten 70er Jahre bringen eine
weitere entscheidende Wende: Die ers-
ten Baumirkte erdffnen bundesweit
villig neue, ungeahnte Absatzmérkte.
Auch hier ist Klaus Borne instinktiv
und mit einer guten Portion Mut zum
Risiko sofort dabei. Er griindet 1978 die
Tiirelemente Borne Handelsgesellschaft
mbH, wagt den Schritt in die Baumérk-
te — und wird mit einer explosionsarti-
gen Expansion bestitigt. Die Produkti-
on steigt auf mehr als 1000 Tiiren pro
Tag. 1983 nimmt Borne ein hoch mo-
dernes, EDV-gesteuertes Hochregalla-
ger in Betrieb und kann sich durch dras-
tisch reduzierte Lieferzeiten einen ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil si-
chern. Und als hitte man bereits ahnen
konnen, welchen Boom die Wiederver-
einigung zwei Jahre spiter auslosen
wiirde, startet 1988 das neu errichtete
Werk II seine Produktion und sorgt auf
zusédtzlichen 20000 m? mit insgesamt
170 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in beiden Werken fiir eine Verdopplung
der Kapazitdten.

Auch die Weitergabe der Tradition,
die fiir viele familiengefiihrte Unterneh-
men ein Problem ist, funktioniert bei
Borne nahtlos: Mit dem Eintritt von
Margret Borne-Miillerklein und Frank
Borne in die Geschéftsfiihrung tragt ab
1990 bzw. 1992 die zweite Generation
die Verantwortung mit. 1994 wird der
Bau des neuen Mosel-Tiirenwerkes mit
Ausrichtung auf den Fachhandel be-
schlossen. Mit einem Investitionsauf-
wand von rund 70 Mio. DM entsteht in
einer neuen, 20000 m? groRen Halle ei-
ne der modernsten EDV-gesteuerten
Fertigungsanlagen Europas. Insgesamt
steigt die Produktionskapazitit um
2000 Tiiren und 1500 Zargen pro
Schicht und 130 Arbeitsplidtze werden
neu geschaffen. Mit dieser hoch auto-
matisierten Fertigungstechnologie im
Riicken, startet das neu gegriindete

Die Borne-Tirenwerke Il und 1ll und die Mosel-Tiirenwerke | und Il in Trierweiler-

Sirzenich

Tochterunternehmen Mosel Tiiren, das
sich ganz auf den Fachhandel speziali-
siert hat, 1996 erfolgreich in den Markt.

Von Anfang an tritt Mosel Tiiren als
Komplettanbieter fiir furnierte, folierte
und lackierte Elemente mit einem ei-
genstindigen Programm auf Das neu
entwickelte Funktionstiirenprogramm
wird permanent weiter ausgebaut bis
hin zu Brand- und Rauchschutzelemen-
ten. Mit einer speziellen Objektabtei-
lung und eigenem Fuhrpark unterstiitzt
Mosel Tiiren die Kompetenz des Fach-
handels bei der Durchfiihrung von an-
spruchsvollen Objekten.

Auch in Fragen des Designs ist das
Unternehmen immer auf der Hohe der
Zeit: 1993 ist das ganz auf die Herstel-
lung hochwertiger Weilacktiiren spe-
zialisierte Werk III entstanden, seit
1998 werden furnierte Rundkantentii-
ren und Rundkantenzargen in allen
Oberflichen produziert, 1999/2000
folgte die Herstellung von Massivholz-
tiiren und -zargen und 2002 die Rund-
kantenfertigung fiir CPL- und Dekor-
Tiiren.

Heute produzieren rund 430 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter am Stamm-
sitz in Trierweiler-Sirzenich auf etwa
80 000 m2 Gesamtproduktionsflache In-
nentiiren und Zargen fiir ganz Europa.
Das umfassende Sortiment an hochwer-
tigen Innentiiren und passenden Zar-
gen in unterschiedlichsten Oberflichen
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geniigt hochsten Qualitdtsanspriichen
und wird durch neue Entwicklungen
stindig aktualisiert. Schon 1998 hat
Borne ein Qualititsmanagementsystem
eingefiihrt, ist gemdR DIN EN ISO
9001:2000 zertifiziert, und Mitglied der
RAL-Giitegemeinschaft fiir Innentiiren.
Ein eigenes Priiflabor sichert die Ein-
haltung der eigenen Qualitdtsanspriiche
durch systematische Tests und Uber-
priifungen.

Im Jahr 2000 wurde die Unterneh-
mensgruppe um das Borne-Mdobelwerk
im polnischen Barlinek erweitert, in
dem mit 220 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern auf 13 000 m? Produktionsfla-
che Fertigmdobel entstehen, die weltweit
unter anderem in Ikea-Mérkten vertrie-
ben werden. Und die ndchsten Schritte
sind schon getan: Mit einer strategi-
schen Stirkung des Exportanteils im
europdischen Ausland und seit 2005 so-
gar bis nach China, erschlieRt sich das
Unternehmen neue Absatzmarkte.
Gleichzeitig wird in einem umfangrei-
chen Projekt die Lieferzeit bis 2007
nochmals drastisch reduziert werden.
Dazu werden die Abliufe im Unterneh-
men weiter optimiert und mit intelligen-
ter Technik unterstiitzt. Roboter und
vollautomatische Transportsysteme
werden dazu beitragen, dass Borne und
Mosel-Tiiren ihren Kunden mehr Ser-
vice bieten und den steigenden Anfor-
derungen gerecht werden kdnnen.



